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RESUMEN

*

La gira de fortalecimiento para la internacionalizacion de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en
la zona centro del pais, fue organizada por la sede UNAM
Alemania en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo
Institucional (SDI), la Coordinacién de Relaciones y Asuntos
Internacionales (CRAI) y los diferentes Campus, Escuelas
Nacionales de Estudios Superiores (ENES) y Facultades de
Estudios Superiores (FES) participantes. La gira tuvo lugar
del 16 al 18 de mayo y del 23 al 25 de mayo del afio 2023.
Cabe resaltar que el Campus de Ciudad Universitaria re-
cibe el 85 por ciento de las delegaciones de Instituciones
de Educacion Superior (IES) que vistan la UNAM afio con
aflo. Para el 2023 las FES, ENES albergan mas del 50 por
ciento de la poblacion estudiantil de nivel licenciatura y de-
sarrollan una proporcién similar en la produccién primaria
en temas de investigacion. Es por ello que cobra relevancia
llevar a las entidades fuera de Ciudad Universitaria alter-
nativas de cooperacion internacional.

El objetivo principal de dicha gira fue dar a conocer las
oportunidades de cooperacién académica en Alemania y
los Paises Bajos que, de forma proactiva, la sede UNAM
Alemania fomenta con sus socios estratégicos. Durante el
evento participaron representantes de agencias de coop-
eracion alemanas como la Fundacién Alemana para la In-
vestigacion Cientifica (DFG- Deutsche Forschungsgemein-
schaft), el Servicio Aleman de Intercambio Académico
(DAAD- Deutscher Akademischer Austauschdienst) y la
Fundacion Alexander von Humboldt, asi como la repre-
sentacion de la Universidad de Groningen de los Paises
Bajos. Los participantes hablaron sobre las oportunidades
de colaboracién y de financiamiento en Alemania y de la
Universidad de Groningen.

En el presente reporte, se incluye informacién relevante
sobre la internacionalizaciéon de la UNAM, asi como, la
estrategia de internacionalizacion desarrollada por la sede
UNAM Alemania, para la administracién 2020-2023, que
da prioridad a Alemania y sus paises vecinos. Asimismo, se
incluye una ruta critica de acercamiento para cada una de
las agencias participantes y la Universidad de Groningen'y,
amanera de Anexo, se incluyen las presentaciones da cada
agencia o institucion. Previo al evento de fortalecimiento
en cada sede, se hizo un ejercicio para identificar el interés
sobre internacionalizacién de la comunidad tanto de
académicos como estudiantil, a través de una encuesta
en linea, que es presentada en la seccién “Sintesis sede”.
Adicional a ello, se realizaron mesas de trabajo durante el
evento, en donde a través del didlogo entre la comunidad y
los representantes, se tuvo la oportunidad de profundizar
sobre temas de interés de la audiencia.




LA INTERNACIONALIZACION
EN LA UNAM

Lainternacionalizacion de las Instituciones de Educacién Superior no es un fin en
simismo; es un mecanismo mediante el cual se forman cuadros de profesionistas
con una vision global y capaces de generar conocimiento de vanguardia a la
altura de las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

La internacionalidad de la educacion se logra a través de un trabajo, intra
e interinstitucional, articulado que busque crear sinergias y que aborde tépicos
de frontera desde las diferentes areas del conocimiento.

LaUNAM asume el desafio deimplementar una estrategia de internacionalizacién
con el fin de que su comunidad contribuya a gestar bases multiculturales del
panorama global, cambiante y vertiginoso en el que vivimos.

Las sociedades requieren enfoques multifacéticos e interculturales y son las
universidades desde donde se pueden construir los caminos intelectuales que
responderan a los desafios del futuro.

La Universidad Nacional Autonoma de México, desde sus origenes en 1921,
reconoci6 la importancia de la vinculacién académica internacional con otras
Instituciones de Educacion Superior, organismos y gobiernos internacionales.
A lo largo del siglo transcurrido, la Universidad ha transitado un proceso de
internacionalizaciéon que le ha permitido su posicionamiento en la arena global,
ala vez que realiza sus funciones sustantivas y contribuye a la sociedad global.

La Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI) esta encargada de impulsar la
presencia de la UNAM a nivel nacional e internacional, articulando sus tareas
entorno a la innovacién académica y al fortalecimiento institucional.

La SDI promueve la internacionalizacion de las funciones de docencia, investigacion,
difusion y extension de la cultura de la UNAM, con aliados en el exterior y a la vez
trabaja en fortalecer la dimension internacional al interior de sus funciones.

En 2015 se inicia la mas reciente etapa de articulaciéon y priorizacion de los

objetivos institucionales en materia internacional. A través de la creacién de

la Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI) se reconoce la

== importanciay complejidad del posicionamiento de la Universidad en el panorama

st PR R — . spe=2 A ~xs global, asi como la repercusién que éste tiene en el desarrollo de la institucién y
] TS e —— s = por ende, de su comunidad estudiantil y académica.




La Internacionalizacién en la UNAM

ETAPA 2

HACIA LA INTERNACIONALIZACION |

en el Instituto Cervantes en Madrid, Espafia.

l Se inaugura un segundo espacio de la UNAM-Los Angeles
Centro de Estudios Mexicanos.

1995

Se establece la UNAM-Canada (Escuela de Extension), bajo el contexto
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

I

2002
Creacion del segundo espacio universitario en los Estados Unidos
Americanos: UNAM-Chicago (Escuela de Extension).

2014
Establecimiento de la UNAM-Francia (Centro de
Estudios Mexicanos) en la Sorbonne Université en Paris.
UNAM-Seattle (Centro de Estudios Mexicanos).

2005
Inauguracion de UNAM-Los Angeles en un espacio en el centro
de Los Angeles, California, EE.UU.

10

DE LA UNAM f 2009
_ Se crea la Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacion (DGECI) y la Oficina de la Universidad
DGECI Nacional Auténoma de México para el Pacifico Noroeste de
Egigi‘:;c%en’fra' de los Estados Unidos de Americay Canada con el fin de estudiar
Internacionalizacién los procesos migratorios de las comunidades hispanas y
UNAM, brindar apoyo a la comunidad mexicana en el extranjero.
ETAPA1 l
l 2012 quiamo FOREH STUDIES UNiveny,,
1921 Creacion de la UNAM-China (Centro de Estudios
> . Mexicanos), primera representacion universitaria que o
CreaciGn de |a Escuela de verano para extranjeros, opera dentro de una Institucion de Educacion Superior
hoy Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE). P P
1944 2013
Inicia el programa de extension universitaria en la San Antonio Vocational Inauguracién de UNAM-Espaia (Centro de Estudios Mexicanos)
School, Texas, EE.UU. Actualmente UNAM-San Antonio (Escuela de Extension). 8 p

11
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ETAPA3

I

2015
Inauguracion de:
UNAM-Reino Unido (Centro de Estudios Mexicanos), en la universidad King's College London
UNAM-Tucson (Centro de Estudios Mexicanos) en la University of Arizona.

UNAM-Costa Rica (Centro de Estudios Mexicanos) en la Universidad de Costa Rica (cesd actividades en el 2022)
Publicacion del acuerdo mediante el cual a las Escuelas de Extension y a los Centros de Estudios Mexicanos se
les denomina sedes de la UNAM en el Extranjero.

(reacion de la Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI).

Reorganizacion de funciones y estructura de la Secretarfa de Desarrollo Institucional (SDI)
afin de fortalecer el impacto de sus funciones en el dmbito nacional e internacional.

|

2022
Redefinicién de la estrategia de cooperaci6n en Africa y América
Latina a partir de la experiencia posterior a la pandemia. La
UNAM-Costa Rica y UNAM-Sudafrica cesan actividades.

2016 | g
Las sedes de la UNAM en el extranjero, que se encontraban dentro S Mﬁ: '
de la estructura del Centro de Ensefianza para Extranjeros, quedan 2023 : EZ T
adscritas a la CRAI. + Transicion de la vinculacin institucional a través ' ,._T

de las sedes de la UNAM en el extranjero

|

2017
Inauguracion de las sedes en las ciudades de Berlin, Boston y Johannesburgo.
UNAM-Alemania en la Freie Universitat Berlin il
UNAM-Boston (Centro de Estudios Mexicanos) en la University of Massachusetts
UNAM-Sudafrica (Centro de Estudios Mexicanos) en la University
of Witswatersrand (cesd actividades en el 2022)

2023-2027
Consolidacion de alianzas de cooperacion internacionales,
a través del trabajo regional y articulado de las sedes de
la UNAM en el exterior, sumado los campus, ENES y FES
de la UNAM con base en intereses comunes.

2018
Se reorganizan las funciones y estructura de la SDI.
Definicion de las funciones de las sedes de la UNAM en el extranjero.

I

2020
Se publica el libro “La internacionalizacion de la universidad pablica:
retos y desafios” por Ia SDI.
La UNAM-Seattle cesa actividades.

|

2021
Producto de la crisis sanitaria por la SARS-CoV-2, se redefinen acciones
prioritarias con fines de internacionalizacion derivado de la realizacion de
actividades educativas con tecnologfas de la informacion y comunicacion.




La Internacionalizacién en la UNAM
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Oficinas CRAI

UNAM campus Ciudad Universitaria

LA COORDINACION DE RELACIONES Y ASUNTOS INTERNACIONALES

La Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI) es la oficina
encargada de consolidar la presencia de la UNAM en el extranjero, a través
del desarrollo de estrategias de cooperacién con Instituciones de Educacién
Superior, organismos y gobiernos. Esta dependencia se ha enfocado en visualizar
el quehacer de la UNAM en el contexto internacional mediante la creacién de
politicas de internacionalizacion que agilicen y faciliten los procesos en materia de
investigacién, educacion y colaboracion académica y cultural.

POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION

® Fomentar la internacionalizacién ® Consolidar el prestigio de la UNAM

en areas de interés para el pais

en concordancia con la misién, los
principios, las finalidades y los valores
de la UNAM, mediante instrumentos
y protocolos de coordinacion
universitaria.

Ampliar y fortalecer las alianzas
estratégicas con socios institucionales
de reconocido prestigio internacional.

Convocar a académicos y alumnos
extranjeros a la UNAM para participar
en programas de formacién académica,
proyectos de investigacion y actividades
de difusion cultural.

a nivel internacional en materia de
docencia, investigacion, extension
académica, difusion de la culturay
como un referente en la ensefianza
del espafiol.

Fortalecer la insercién de académicos
y alumnos de la UNAM en proyectos de
investigacion, en programas y acciones
de formacion académica y cultural
ofrecidos por IES extranjeras, que
favorezcan al desarrollo del pais.

Apoyar los programas que

refuerzan los valores derivados de la
diversidad, con el fin de impulsar la
interculturalidad, la igualdad de género
y el multiculturalismo.

LA COOPERACION
INTERNACIONAL
DE LA UNAM

La Universidad a lo largo de los afios ha consolidado una
cooperacién internacional con instituciones de todo el mundo.
A la fecha, se cuenta con 1061 convenios activos que permiten
estrechar la colaboracién académica, la movilidad de las
comunidades de académicos y estudiantes, lo cual fortalece

la cooperacion con IES de 68 paises del mundo y consolida su
posicionamiento internacional. (Ver mapa pagina 16)

Para la UNAM,

la colaboracion académica internacional debe ser la base de una estrategia para
atender tépicos de relevancia global que ameritan acciones de conjunto entre
grupos de trabajo de diversas naciones.

Reflejo de dicha colaboracién son las publicaciones en todas las areas del
conocimiento, que académicos de la UNAM han producido por décadas

con pares de universidades de todos los continentes. Durante el periodo
2017-2022 se publicaron 73,686 articulos arbitrados en diversas areas del
conocimiento, lo que permite potenciar capacidades a través de la cooperacion
cientifica. (Figura 2).

América del Norte
(2), 8,861 Asia (30), 7,823

Medio
Oriente
(18), 1,884

Africa (37),
Latino América (32), 7,656 1,706

Europa (47), 26,546 México (1), 19,210

Figura 1.

Entre paréntesis se indica el nimero de pafses por regién, seguido del nimero de publicaciones conjuntas
entre la UNAM e Instituciones de Educacion Superior de esa region. (Scopus, 2017-2022)
Ejemplo, en el caso de Europa la UNAM generd 26,546 publicaciones con IES europeas de 47 paises.

Se puede observar una vasta colaboracién con paises de la Regién Europea,
representando el 36% de las contribuciones mundiales de la UNAM; mientras
que también destacan las colaboraciones de la UNAM a nivel nacional,
aportando el 19% del total de las publicaciones entre académicos de la UNAM
con IES de México.




NUMERO
DE CONVENIOS

Mapa:
Representacion geogrdfica de pafses que, de acuerdo al nimero de convenios vigentes, hasta el afio 2022, tienen convenios con la UNAM. Se representan seis clases que denotan la
cooperacion de la UNAM, destacan México por su esencia Nacional y Espafia por su legado social y cultural compartido. Fuente: DGECI 2023

17 17
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LA SEDE
UNAM ALEMANIA

La sede UNAM Alemania es la mas reciente de las oficinas de representacién en el exterior,
inicio sus funciones en febrero del 2018 como institucién huésped de la Universidad Libre de
Berlin. El establecimiento de la sede en Alemania revelé que la UNAM también guarda una larga
tradicion de cooperacién con IES y diversas agencias de educacion y apoyo a la investigacién en
la regién con multiples logros académicos y de formacién de cuadros altamente calificados. El
mosaico de culturas en la regién de influencia germanos, flamencos, escandinavos y eslovacos,
ha demostrado que la cultura UNAM es altamente reconocida, complementaria y distinguida,
ademas de ser la puerta de América Latina. A la fecha, la sede UNAM Alemania ha fijado su
alcance en fomentar la colaboracion corresponsable en los grandes temas de vanguardia con la
participacion activa de las entidades y el cofinanciamiento de dependencias de la UNAM.

La sede ha definido una ruta de trabajo considerando el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), asi como las caracteristicas
contextuales de Alemania y su region de influencia, de tal forma
que se privilegian las tres primeras lineas de accion, las otras
lineas se aplican bajo circunstancias y demandas especificas:

—— Establecer vinculos estratégicos con
Instituciones de Educacidn Superior
para desarrollar programas de
cooperacion en docencia,
investigacion y difusién, con énfasis
en el doble grado.

—— Promover la movilidad de
académicos con pares institucionales
de alto potencial de colaboracion de
largo plazo, sumando la movilidad
estudiantil a proyectos en curso.

Fomentar la cooperacion inter
e intrainstitucional a través de
acuerdos que deriven en acciones
institucionales por medio de

. convocatorias conjuntas.




La sede UNAM Alemania

DETONADORES i
DE LA COOPERACION

La colaboracién con IES se da a través de diferentes ac-
ciones de cooperacion académica, las cuales pueden suced-
er de manera espontanea, simultanea y no necesariamente
enmarcadas en una estrategia de internacionalizacion in-
stitucional. La gran mayoria de dichas actividades inician y
terminan a nivel individual, detonadas por intereses par-
ticulares de actores universitarios, los cuales pueden ser
alumnos y estudiantes, académicos o del personal adminis-
trativo. Recientemente, a raiz de la pandemia, el uso de las
herramientas tecnolégicas en la ensefianza virtual y la co-
operacion académica abrié un panorama de alcance global.

bl UNY

Al enfocar los esfuerzos de manera institucional, la sede
UNAM Alemania visualiza las acciones académicas en el
marco de una estrategia de internacionalizacion, en donde
las iniciativas aisladas son reconocidas como la base para
escalar de lo individual a lo institucional. Si bien este pro-
ceso es largo, una vez consolidado, permitira una colabo-
racién de largo plazo, reflejo de la confianza y la madurez
en la cooperacion institucional.

PeSTAT BERL™

™

La sede UNAM Alemania
impulsa los esfuerzos de
vinculacién a través del
posicionamiento del sector
académico como uno de los
agentes detonadores en la
activacién de la cooperacion
internacional de largo plazo.

En el sector académico recaen dos funciones sustanciales, la ensefianza
y la investigacion. La sede promueve la creacion de espacios de interac-
cién entre pares académicos de la UNAM y de IES Alemanas y zona de
influencia, para favorecer la cooperacion a través de la complementarie-
dad de la ofertay las capacidades de infraestructura de cada institucion.
En este sentido, la sede busca articular las acciones de cooperacién de
forma sinérgica para que éstas tengan un alcance mayor, no sélo al inte-
rior de la UNAM, sino de beneficio institucional reciproco.

| .




La sede UNAM Alemania

LA RUTA
CRITICA

El universo de atencién para la sede UNAM Alemania y los paises de su zona de
influencia es vasto, por lo que se desarrollé una estrategia de atencién para la
administracién 2020-2023, que da prioridad a Alemania y sus paises vecinos.

Se definieron cinco tipos de socios clave: a) Instituciones de Educacion Superior (IES),
b) Agencias de cooperacién académica (DAAD, DFG, FAVH), c) Agencias empresariales
(industria), d) Agencias de gobierno (Embajadas, Ministerios, etc.) y e) Agencias de la
sociedad civil.

Agencias de Cooperacion Agen.cias
Académica de gobierno
—
ooo
B il B ooo
— of]o

Instituciones
de Educacién Superior

Agencias empresariales

Se trabajé en la sistematizacion de la informacion en materia internacional para
desarrollar la estrategia de trabajo propia de la sede; lo que llevd a la creacién de

un Sistema de Apoyo para la Gestion Internacional (SAGI). El sistema se desarrollé

de manera conjunta con la Secretaria de Desarrollo Institucional y la Coordinacién

de Relaciones y Asuntos Internacionales; el sistema lleva dos etapas de desarrollo
tecnolégico e informatico y que analiza datos en tiempo real. La fase 2.0 del SAGI,

es un sistema a cargo de la Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI). El sistema
permite identificar, en tiempo real, el tipo de cooperacién que la UNAM establece con

sus instituciones homélogas.
22
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El SAGI 2.0 tiene como objetivo facilitar el acceso a la
informacion que permita definir estrategias de vinculacion
con IES internacionales e identificar los actores de la
cooperacion en la UNAM.

Esta herramienta fue concebida para ayudar a dar direc-
cion y prioridad en el proceso de internacionalizacion de
nuestra institucién, al proveer informacién sobre las areas
tematicas en las que se colabora con IES del exterior, las
entidades participantes asi como, la identificacién de los
académicos encargados de generar dicha informacion.

Si consideramos que en la actualidad la investigacién y la
educacion son cada vez mas competitivas a nivel interna-
cional, resulta relevante definir cuéles son las diferentes
alianzas para colaborar. Se considera que la cooperacién
académica es uno de los puntos focales en el proyecto de
internacionalizacién institucional, la cual trae amplios ben-
eficios como: fortalecer la calidad de la ensefianza y la in-

4

Publicaciones y Organizaciones
Publicaciones por Organizacion

vestigacién en ambas IES, fomentar la atraccion de recursos
humanos de calidad tanto de académicos como de estudi-
antes, ampliar las fuentes de financiamiento para la investi-
gacién asi como, ampliar la cultura internacional al interior
de la UNAM. En este sentido el SAGI 2.0 ayuda a crear/for-
talecer redes de trabajo internacional a nivel académico, asi
como, fortalecer las areas potenciales para trabajar a nivel
entidad o bien, a nivel institucional junto con la IES en el
exterior. El trabajo en redes y consorcios académicos facil-
ita abordar los problemas regionales e internacionales de
frontera, creando conocimiento e impacto a escala global.
De esta forma, el SAGI 2.0 hace visible a los actores que, de
forma activa, colaboran con homologos en el exterior en
topicos de relevancia internacional, asi la UNAM visualiza
su contribucién al conocimiento internacional.

Cerrar sesic
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La sede UNAM Alemania

ALIANZAS ESTRATEGICAS
DE COOPERACION ACADEMICA

La DFG cuenta con diferentes programas ya establecidos que dan apoyo
a la cooperacién internacional. En todos los programas:

3 3 3 “ Lasolicitud proviene de un investigador (Titular de Tiempo  ° Los proyectos son internacionales, por lo que
FUNDACION ALEMANA PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA Completo) adscrito a una institucion de investigacion se requiere la contraparte de la UNAM

(DFG- Deutsche Forschungsgemeinschaft) alemana

DFG Deutsche
Forschungsgemeinschaft

° . . . ® Hay apertura para todas las &reas del conocimiento
Cuentan con lineamientos base que se deben seguiry

ue incluyen instrucciones para someter propuestas ) L . L. ~
q ) y ., p L prop ' ® El financiamiento esta abierto todo el afio
mecanismos de seleccién, financiamiento, entre otros
Escanea para ver la
presentacion completa

En septiembre de 2022 la DFG y la UNAM firman un memorandum de
entendimiento y se abre una primera convocatoria conjunta de apoyo
a la investigacion entre la DFG y la UNAM. La convocatoria al interior de
La DFG es la organizacion autonoma de financiamiento de la investi- la UNAM estd a cargo de la Direccion General de Asuntos del Personal
gacién en Alemania. Sirve a todas las ramas de la ciencia y las humani- . Académico (DGAPA), cuyo titular es el Dr. Fernando Rafael Castafieda
dades mediante el financiamiento de proyectos de investigacion en uni- Sabido, quien ha logrado sumar a la colaboracién internacional de la
versidades y otras instituciones de investigacién. Promueve la excelencia UNAM con socios estratégicos en Alemania.

seleccionando los mejores proyectos de investigacion de forma compet-
itiva y facilitando la colaboracién nacional e internacional entre investi-
gadores. Sumandato también incluye alentar el avance y la formacion de
los investigadores de carrera temprana, promover la igualdad de género
en las comunidades cientificas y académicas alemanas, brindar asesora-
miento sobre politicas cientificas y fomentar las relaciones entre la co-
munidad investigadora, la sociedad y el sector privado.

Sus organizaciones miembros incluyen universidades de investigacion,
instituciones de investigacién no universitarias como la Sociedad Max
Planck, Fraunhofer, la Asociacion Helmholtz y la Asociacion Leibniz, las
academias de ciencias y humanidades, y varias asociaciones cientificas.
La DFG tiene un presupuesto anual actual de 3,300 millones de euros,
proporcionado principalmente por el gobierno federal aleman (69 por

Oportunidades de fomento en Alemania:
Solicitud de empleo

Qué hacer para
post-doc post-doc hacia .
(primera fase) (avanzado) cétedra COI'ISBQUII' un puesto
en un proyecto?
1. Buscar proyecto

ciento) y los estados (30 por ciento), pero también incluye fondos de la ] P’°g’;’;;"r:‘i'2"” ngh'lzm'i’r""" en GEPRIS
UE y donaciones privadas. La DFG tiene oficinas en Nueva Deli, India; g 2 C tacta
Washington y Nueva York, E.U.; Beijing, China; Moscu; Tokio, Japén; Ru- g t on C rcon
sia; Sao Paulo Brasil y Cd de México, México. = lnvestlgadorla
2 Fondo de Investigacién ( Research Gran}t H H
= moddlo: puesto tgn’poral de investigador prl nCIpal
Durante el periodo 2007 a 2021 se tiene un registro de 42 proyectos con D=
participacion de la UNAM con un financiamiento que excede los 15 mil-
lones de euros. De acuerdo con el niUmero de proyectos por area temati- DFG - GEPRIS

ca, se tiene que el 27% son de las ciencias sociales y las humanidades,
mientras que el 23% para las ciencias naturales. El proyecto que ha re-
cibido el mayor apoyo econémico en ese periodo fue “Temporalidades”
(més de 5,6 millones de euros) en donde participan IES como el COLMEX DFG, German Research
y el CIESAS, la Universidad Libre de Berlin y la Universidad de Postdam. Foundation - Current

Para el periodo 2018 - 2021 se registraban 8 proyectos activos apoyados Projects and Programmes

con la participacion de académicos de la UNAM.
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EL SERVICIO ALEMAN DE INTERCAMBIO ACADEMICO
(Deutscher Akademischer Austauschdienst; DAAD)

DAAD

Deutscher Akademischer Austausch Dienst
Servicio Aleman de Intercambio Académico

El DAAD es una asociacion alemana independiente, conformada por 242
instituciones de educacion superior alemanas y 105 cuerpos estudian-
tiles. EIl DAAD promueve el intercambio internacional de la comunidad
estudiantil y académica en Alemaniay en el extranjero; apoya a paises en
desarrollo a fortalecer las estructuras universitarias para la internaciona-
lizacion y promueve el estudio del aleman, entro otros.

El DAAD se fundd en 1925, desde su origen ha apoyado a mas de 2,6
millones de académicos y estudiantes en Alemania y en el extranjero, es
la agencia internacional mas grande de intercambio académico. El pre-
supuesto anual para el 2020 fue de 549 millones de euros, en ese afio se
apoyé 111,114 académicos y estudiantes. Las iniciativas financiadas con
flujo de Alemania a América Latina fueron de 1,397, de las cuales México
recibié el mayor nimero con 277 iniciativas. El apoyo de iniciativas de
América Latina a Alemania fue 4,120, de las cuales 766 provinieron de
México.

El DAAD cuenta con una red de 68 oficinas y centros informativos en
mas de 60 paises, ademas de 500 “Lektors”. Las 18 Oficinas Regionales
estan ubicadas en todos los continentes por mencionar algunas en Paris,
Francia; Moscu, Rusia; Beijin, China; Jakarta, Indonesia. En América tiene
oficinas en Nueva York, USA; Bogota, Colombia; Sao Pablo, Brasil y Ciu-
dad de México, México.

La estrategia 2025 del DAAD, incluye: promover la excelencia y ampliar
las perspectivas de la educacién y la ciencia a través del intercambio,
mejorar la colaboracién para el beneficio de la ciencia, la industria y la
sociedad, asi como asumir responsabilidad global. En el afio 2020 lanzan
un nuevo programa de Movilidad Internacional y Cooperacion Digital,
que apoya a las universidades interesadas en desarrollar un perfil
internacional a través de una orientacion digital.

3. Movilidad estudiantil nivel posgrado

Se difunde y promociona las convocatorias del DAAD
para estudios completos de maestrias, doctorados y
posdoctorados. A nivel doctorado existen dos tipos por
implementar o desarrollar:

Doctorado con supervisién binacional - area de opor-
tunidad inmediata - Apoyo al candidato matriculado en
un doctorado en la UNAM para realizar estancias de in-
vestigacién en un proyecto supervisado por tutores en
ambos paises. El titulo lo otorga Unicamente la UNAM.
Doctorado en co-tutela - drea de oportunidad a desarr-
ollar - Apoyo al candidato matriculado en un doctorado
en la UNAM para desarrollar un proyecto bajo la super-
vision de tutores en ambos paises. Apoyo a los tutores
de ambos paises para realizar estancias de supervision
del proyecto.

4. Viajes de estudio y practicas de estudio en Alemania
Se difunden y brinda apoyo a los solicitantes de financia-
miento para viajes y practicas de estudio en IES alemanas
con el fin de establecer contactos, conocer la infraestructura
de IES alemanas y conocer la cultura alemana.

5. Actividades estratégicas de colaboracién

Se coadyuva en la realizacién de actividades de cooperacion
a través de seminarios y reuniones cupulares con rectores,
embajadas, empresas, entre otros, para fortalecer la in-
mersién de la UNAM en las opciones de cooperacion.

Escanea para ver la
presentacion completa

- a-
Ofertas de becas de investigacion del DAAD ©: %" o4

Nombre del programa

Nivel de estudio

Becas de Posgrado para Profesionales en Paises en Vias de Desarrollo (EPOS)

Becas de investigacion DAAD
* Doctorado

* Doble tutoria o sandwich
* Estanciade lafio

Becas cortas de investigacion (1 - 6 meses)

Maestria, Doctorado

Doctorado

Doctorado
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1. Movilidad estudiantil nivel licenciatura

Se invita a la UNAM a ser socia del Programa de cofinan-
ciamiento de becas para estudiantes de ingenierias y
ciencias naturales (KOSPIE). Este programa tiene por ob-
jetivo la formacién de profesionales y personal gerencial
de México mediante el apoyo de estudios académicos en
IES alemanas y practicas profesionales en empresas ale-
manas. El DAAD ofrece anualmente 120 becas en dicho
programa. Cada beca considera un apoyo de 18,736 euros
de los cuales 5,000 euros provienen del cofinanciamiento
de la IES socia. En el 2021 se logra incorporar a la UNAM en
KOSPIE (2022-2025).

2. Apoyo a proyectos y programas

Se fomenta la promocion proactiva de sumar a las enti-
dades de la UNAM para que, junto con socios de IES ale-
manas, se concurse en programas académicos interna-
cionales y proyectos educativos transnacionales de larga
duracién y con apoyos de millones de euros (e.g., Cen-
tros Globales de Desarrollo). Se apoya el seguimiento del
proyecto GLACIER (https://glacierproject.org/es/).

Estancias de investigacion para profesores universitarios y cientificos (1 - 3meses)

Becas DLR- DAAD

Postdoctoral Researchers International Mobility Experience (PRIME)

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
México Servicio Aleman de Intercambio Académico

Postdoctorado

Doctorado, postdoctorado

Postdoctorado

www.funding-guide.de

05.05.2023

14
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FUNDACION ALEXANDER VON HUMBOLDT
Alexander von Humboldt-Stiftung

Alexander von

~,, HUMBOLDT
<) STIFTUNG

La Fundacién Alexander von Humboldt se establecié en 1953 por la
republica Federal de Alemania, es una fundacion con la misién de pro-
mover la cooperaciéon académica de excelencia entre personas cientifi-
cas del extranjero y de Alemania. Es a través del apoyo al fortalecimiento
académico, que se promueve la ciencia y la investigacién, asi como el
entendimiento intercultural. La Fundacién cuenta con una vasta red de
personas exalumnas, Humboldtianas, entre ellas 57 ganadores del Pre-
mio Nobel. La red de interaccién entre Humboldtianos es considerada
el mayor activo de la Fundacion Alexander von Humboldt. Para el 2022
contaba con 31,005 cientificos y cientificas de todas las disciplinas en
mas de 140 paises con vinculos con Alemania. Las personas exbecarias
de investigacion y las ganadoras de premios estan involucradas en 109
asociaciones de Humboldtianos, que sirven como nodos importantes en
la red. El Club Alexander von Humboldt de México se fundd en 1978,
actualmente tiene alrededor de 60 integrantes activos.

La Fundacion Alexander von Humboldt apoya a personas, no a proyec-
tos, independientemente de su disciplina y nacionalidad ya sean jévenes
de posdoctorado al comienzo de su carrera académica, cientificos o
cientificas experimentadas y establecidas o incluso lideres mundiales
en su campo. Como parte del Programa de becas de investigacion Fe-
odor Lynen, cientificos y cientificas de Alemania tienen la oportunidad
de realizar investigaciones en el extranjero. Cualquier integrante de la
Red Humboldt en el extranjero puede actuar como anfitrion o anfitri-
ona académica. Todas las personas becarias y ganadoras de premios
de la Fundacién Alexander von Humboldt se seleccionan Unicamente
en funcién de sus logros académicos. La fundacién esta convencida de
que la capacidad de cada individuo es crucial para el éxito cientifico y el
mantenimiento de la red a largo plazo. Por eso apoya a las personas y
no a los proyectos. Igualmente, esta comprometida con la igualdad de
oportunidades para las mujeres cientificas. La Fundacion Alexander von
Humboldt refuerza la internacionalizacion del panorama académico y de
investigacién aleman, asi como la politica cultural y educativa exterior
alemana mas alla del ambito de la cooperacion cientifica. Se busca for-
talecer a Alemania como un lugar de investigacion a través del intercam-
bio académico internacional.

BECAS Y PREMIOS OTORGADOS A MEXICO ENTRE 2017 Y 2021

No. otorgado

Programa Caracteristicas a México
Becas de investigacion . o
Humboldt Abierto a personas cientificas de todo el mundo. 11
' o Exclusiva para personas cientificas altamente calificados de
gee%ars (E(;rlgtveistlgamon paises en desarrollo y emergentes que dedican su trabajo 12
& de investigacion a temas relacionados con el desarrollo.
Personas cientificas de Alemania con calificaciones supe-
' o riores a la media para llevar a cabo proyectos de investi-
Eeecicajf)rdf |rr]1(\%/gst|gaoon gacion a largo plazo en institutos en el extranjero. Cada in- 1
y tegrante de la Red Humboldt puede actuar como anfitriona
académica.
Premio de Investigacion Se otorga a personas cientificas de renombre internacional >

Humboldt

de todas las disciplinas.

Premio de Investigacion
Georg Forster

Se otorga a personas cientificas destacadas de paises en
desarrollo/emergentes que participan en el desarrollo de
soluciones basadas en la investigacion para los desafios de
los paises emergentes/en desarrollo.

Premio de Investigacion
Friedrich Wilhelm Bessel

Para personas cientificas reconocidas internacionalmente
que hayan completado su doctorado hace no mas de 18.

En los ultimos 5 afios
no se han otorgado a

México.
Para personas cientificas y profesionistas jovenes de paises
Becas Internacionales emergentes y en desarrollo no europeos que estan activos
de Proteccion Climatica en el campo de la proteccién del clima o la proteccion de 1
(desde 2010) los recursos relacionados con el clima en la cienciay la
practica.
TOTAL 28

Beca Humboldt / Beca Georg Forster

Postdocs Cientificos con experiencia
Duracién de la e 6 a 24 meses ® 6 a 18 meses, divisible en hasta 3
beca estadias
Periodo de o solicitudes en cualquier momento; e Soliciditudes en cualquier momento;
solicitud doctorado finalizado hace menos doctorado finalizado hace menos
de 4 afios al postular de 12 aiios al postular
B e 2,650 EUR mensuales e 3,150 EUR mensuales
Dotacion de la (y beneficios adicionales) (y beneficios adicionales)
beca

No hay limites de edad

Escanea para ver la
presentacién completa
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La Universidad de Groningen es una universidad de investigacién publica
ubicada en la ciudad de Groningen, en el norte de los Paises Bajos. Es
una de las universidades mas antiguas y prestigiosas de Europa, con
una larga historia que se remonta a 1614. La universidad ofrece una
amplia gama de programas de grado y posgrado en areas como ciencias
sociales, ciencias naturales, derecho, economia, humanidades, medicina,
ingenieriay tecnologia. Ademas, la universidad se destaca por una sélida
investigacién en diversas areas, incluyendo energia, salud, sostenibilidad,
sociedad y cultura; cuenta con 11 facultades, 10 escuelas de grado.
Actualmente se encuentra en el lugar 145 del ranking de QS 'y 66 en el
ranking de Shanghai. La Universidad de Groningen se enorgullece de
ser una universidad internacional: de sus 30 mil estudiantes, mas del
20% son extranjeros, provenientes de 120 paises diferentes. Se ofrecen
oportunidades para que los estudiantes participen en programas de
intercambio.

La colaboracién de la UNAM y la UG es una de las mas importantes
para ambas universidades. Desde el 2014 se estableci6 el doble grado
en Ciencias Médicas; a partir del 2017 se instaura el acuerdo de doble
grado a nivel doctoral en todas las areas del conocimiento. Desde el 2019
la UG abrié una oficina de representacién en la UNAM, ubicada en la
Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI).

Ambas universidades cuentan con una agenda estratégica que se enfoca
en una internacionalizacion profunda, que va desde la movilidad de
pregrado hasta el programa de doble doctorado en todas las areas del
conocimiento. Actualmente hay mas de 30 trayectorias de doctorado co-
supervisado, 109 publicaciones conjuntas en 2022 y varios proyectos de
educacién conjunta, como la escuela de verano de biomedicina.

Lalarga colaboracion entre las universidades es ahora claramente visible
a través de seis objetivos clave.

UNIVERSIDAD DE GRONINGEN

The University of Groningen

university of
groningen

1.El Doctorado de Doble Titulacién, cuyo
objetivo es desarrollar un programa completo

2. Movilidad sin titulacién, facilita la movilidad
estudiantil de corto plazo

3. Cofinanciacién, con el fin de maximizar el
uso de financiamiento
para la colaboracién

4. El emparejamiento académico facilita la
colaboracion para la investigacion

5.Innovacién educativa que promueva nuevas
formas creativas de ensefianza

6. La visibilidad, como medio para crear
conciencia de todo lo anterior

En resumen, la Universidad de Groningen
es una institucion académica de renombre
mundial que ofrece una educacion de alta
calidad y una experiencia de aprendizaje
Unica en un entorno internacional y diverso,
y su relacion con la UNAM es parte de su
estrategia a largo plazo.

Escanea para ver la
presentacién completa

Ruta critica parala incorporaciéon al programa de doble grado de doctorado

G -9 L - — >

Ingreso Matchmaking Admision Aprobacién Convenio
Encontrar co- Y asegurar Del Comité
supervisor(a) fondos Académico de la

UNAM

Imagen de la visita del Prof. Dr. Elmer Sterken, como mensajero especial de la Universidad de Groningen durante su visita a la UNAM,
recibido por el rector de la UNAM Dr. Enrique Grague y autoridades de la misma universidad, llevado acabo en el 2021




RESULTADOS
DEL TALLER

Sintesis por campus o entidad

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES IZTACALA

Desde 1975, la Facultad de Estudios
Superiores (FES) Iztacala ha operado
como una entidad de la UNAM que
promueve la consolidacion de profe-
sionistas en sus estudios de licencia-
tura y posgrado en ciencias sociales y
biolégicas y de la salud como la enfer-
meria, biologia, ecologia, odontologia,

g o

ACIONAL
IVERSIDAD NAC
U TONOMA DE MEXICO

optometria, piscologia y medicina,
demostrando asi su atencién a los
problemas de relevancia global y a las
necesidades emergentes.

Asimismo, la FES lztacala busca pro-
mover una actitud emprendedora e
innovadora en la comunidad, donde

ademas se asegure un compromiso
social y una alta calidad humana, an-
teponiendo siempre la importancia
de la pluralidad y una proactividad
académica que repercuta en el au-
mento a la calidad de vida.
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Las personas registradas cuentan en su
mayoria con estudios de licenciatura
concluida y en proceso de titulacién (69%),
doctorado (18%) y maestria (13%,).

Los intereses versan de manera
predominante sobre el campo de las
ciencias bioldgicas, quimicas y de la salud
(94%), seguido de las ciencias sociales
(4%), humanidades (1%) y ciencias fisico-
matemadticas (1%,).

ENTIDAD

B Escuela Facultad Centro

GRADO ACADEMICO

B Maestria Doctorado Estudiante de licenciatura / Egresado no titulado

CAMPO TEMATICO

B Ciencias bioldgicas, quimicas y de la salud
B Ciencias fisico-mateméticas de las ingenierias

Ciencias Sociales

—— S

Humanidades y las artes

Fotografia del taller
impartido en 2023

LINEAS DE INVESTIGACION

Medio ambiente: Economia ambiental,
servicios ambientales del suelo,

contaminantes del agua, cambio climatico,

desarrollo sustentable.

Ciencias de la salud: Odontologia,
periodoncia, neurodesarrollo,
enfermedades crénicas y hereditarias,
inmunologia, odontopediatria, salud
publica, optometria, patologia ocular,

genética, cancer, trastornos, anatomia,
medicina regenerativa.

Ciencias sociales: Bolsa de valores,
género, empleabilidad, sexualidad,
desarrollo personal, resolucion de
conflictos en las organizaciones.

Biografia y geografia: Taxonomia,
diversidad botanica, ecologia vegetal,
genomica del paisaje y de poblaciones,
etnobotanica, microbiologia,
biomateriales, biogeografia, histologia,
biologia marina, conservacién de fauna
silvestre.
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INTERESES DE COLABORACION

Las tendencias de las 101 personas participantes se
enfocan en conocer oportunidades de practicas o
intercambio para estudiantes, financiamiento para
proyectos bilaterales de investigacién y oportunidades
para produccion académica y de participacion en
programas conjuntos como ERASMUS+.

Experiencias previas de colaboracién con académicos
de IES en Alemania o en UG.

Del total de registros, solo dos individuos cuentan con
experiencias en el ambito europeo, en colaboracion
con la Universidad de Groningen. Sin embargo; ningun

participante cuenta con proyectos activos con académicos

de una IES alemana.

Tipo de informacién que se espera obtener:

Proyectos, intercambios de estudiantes (maestrias

y doctorados), asi como estancias para académicos:
Requisitos, forma de aplicar, financiamiento disponible,
modalidades, experiencias previas de personas.

Convenios: Existencia de grupos de investigacién

en Alemania, generacién de una red de contactos,
informacion sobre supervision de doctorado de doble
titulacion.

Conocimiento de la labor de las sedes de la UNAM en el
extranjeroy de la Universidad de Groningen.

Oportunidades de desarrollo profesional y personal en
empresas alemanas.

NACIONAL

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEM £

ntemacionalizacion de 2 UNAM ‘ ‘]'

en Campus. Escuelas y Facultades de=~"=
Educacion Superior

UNAM-AL
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OBSERVACIONES GENERALES DE LOS TALLERES

MESA 1

MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y CURSOS
CONJUNTOS

UNIVERSIDAD DE GRONINGEN
PROGRAMAS DE DOBLE GRADO

1. ¢Estd interesado en la ensefianza conjunta
internacional (presencial u online)?

Si hay interés en la ensefianza conjunta en
ambas modalidades por parte de profesores
y alumnos.

Hace falta informacién de como iniciar

y buscar el par académico.

2. ;De qué manera promueve que sus alumnos
realicen internacionalizacién?

Difundiendo las oportunidades, fomentando
la participen en eventos académicos,
incorporandolos en proyectos.

Hubo una respuesta generalizada en que se
debe mejorar la difusién de movilidad.

3. ;De qué forma considera que puede realizar
fortalecimiento académico internacional?

Colaboracién con investigadores
Movilidad de estancias cortas de
investigacion, fomentando el intercambio
de ideasy la interdisciplina

4. ;Considera que su actividad académica
contribuye a la internacionalizacién de su
entidad?

No hay mucha claridad por parte

de la comunidad sobre como se

inserta su actividad en el proceso de
internacionalizacion de la UNAM

Se mencionaron el intercambio de ideas
y la ampliacion de redes de trabajo

1. ¢Estd interesado en ser cotutor en un
programa de doctorado de doble grado?

Existe interés por ser cotutor, asi como, por
los alumnos para incorporarse a un programa
de doble grado de doctorado.

Falta informacién sobre los requisitos y el
procedimiento.

2. /Le interesaria que sus alumnos opten por
un programa de doctorado de doble grado?

Existe el interés
En general se desconoce la oferta
de doble grado

3. ¢Estd interesado en la ensefianza conjunta
internacional (presencial u online)?

Existe interés, pero no saben como establecer

contacto con la contraparte

4. Mencione dos beneficios importantes

de un programa de cotutoria de doble grado

Intercambio de conocimiento
Interaccién con otros grupos de trabajo

MESA 2

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS
DE INVESTIGACION CONJUNTA

FINANCIAMIENTO PARA
FORTALECIMIENTO ACADEMICO

1. ;Cuenta con un plan para la
internacionalizacion de su proyecto
de investigacién o docencia?

Algunos académicos cuentan con un plan
EI 50% de las respuestas no cuentan con un
plan para la internacionalizacién de su trabajo

2. ;/Actualmente colabora de manera individual
o grupal con colegas en Alemania y ;en dénde?

Parte de la comunidad si cuenta con una
colaboracion con Alemania, a otros les
interesaria el vinculo y otros tienen vinculos
en diferentes paises de Norte América

y Europa

3. ;/Qué tipo de motivacion requiere para que
sus relaciones académicas internacionales
tengan un mayor alcance? ;requiere apoyo de su
entidad? ;requiere mds recursos? ;requiere mads
infraestructura?

Las respuestas son diversas: mayores
recursos destinados a mejorar infraestructura
y equipamiento para corresponder a la
cooperaciéon

Mayores recursos para publicaciones (pages
charges)

Mayor agilidad de los procesos institucionales

4. ;El trabajo académico que realiza,
contribuyen con la misién de su entidad?

En general la respuesta es que su trabajo si
contribuye a la internacionalizacién a través
de la investigacion basica-tecnolégica, la
educacion y la divulgacién. Otras personas
comentan que hace falta un esfuerzo

mas dirigido

1. ¢De qué forma considera que puede realizar
fortalecimiento académico internacional?

Estableciendo vinculos sélidos con
universidades y con académicos

Estancias de investigacion, intercambio de
experiencias y enfoques para la docencia
Mas interaccién entre investigadores y acceso
a institutos, divulgacién con estudiantes

2. /Le interesaria que sus alumnos opten por
un programa de doctorado de doble grado?

Si, con publicaciones conjuntas, doctorados,
participacién en proyectos, participacion en
redes internacionales
Si, pero particularmente no se ha explotado
de manera suficiente

3. ;/Qué tipo de motivacidn requiere para que
sus relaciones le permitan hacer fortalecimiento
académico? srequieres apoyo de tu entidad?
Jrequieres mds recursos? ;Requieres mds
infraestructura?

Permiso institucional para realizar estancias
mayores a 3 meses, apoyo financiero para
estancias y co-publicaciones

Tener procesos administrativos amigables

y eficientes

Se requiere mas informacion y presion para
buscar la internacionalizacion. Seria util tener
proyectos con financiamiento ademas de
viaticos, para insumos o equipo
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PARTICIPANTES
DE LAS AGENCIAS
Y UNIVERSIDAD
DE GRONINGEN

DRA. SUSANA CASTRO OBREGON
Investigadora del Instituto de Fisiologfa Celular, UNAM. Embajadora Cientifica de la Fundacion
Alexander von Humboldt

scastro@ifc.unam.mx

DR. GABRIEL DEL RiO
Investigador del Instituto de Fisiologfa Celular, UNAM. Presidente del Club Humboldt-México
gdelrio@ifc.unam.mx

DR. ANGELICA ZEPEDA RIVERA

Investigadora del Instituto de Investigaciones Biomédicas, UNAM.

Vicepresidenta del Club de exalumnos de la Fundacion Alexander von Humboldt
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CONCLUSIONES

Fomentar una cultura de internacionalizacién al interior de la UNAM es una tarea
inaplazable que implica un cambio epistémico, es decir no entenderlo como un
gasto sino como una inversién para dar visibilidad y potencial al quehacer de la
UNAM. Un paso esencial para lograr dicha cultura es escuchar a la comunidad
UNAM, facilitar los mecanismos de priorizacion de cooperacion internacional de
las entidades, e informar, en tiempo y forma, sobre los intereses comunes de
agencias e Instituciones de Educacién Superior que promueven otros paises.

En esta ocasién la sede UNAM Alemania sostuvo un espacio de didlogo directo
con la comunidad de estudiantes y académicos de entidades y campus de la
UNAM en diferentes estados y con la representacion de agencias de cooperacién
académico de Alemaniay de la Universidad de Groningen. Este informe resume
los intereses potenciales de la comunidad visitada y que ésta conociera las alian-
zas entre instituciones de educacion superior de la region de influencia de la
Sede UNAM Alemania. Las alianzas tienden a ser multilaterales, internacionales,
multipropésito al englobar diversas actividades como la docencia e investigacién
de manera amalgamada. La alianza da valor competitivo en la arena internacio-
nal ampliando el potencial para crear conocimiento global, que atienda los retos
del mundo actual. Se espera que este tipo de acercamientos a la comunidad
UNAM, sirva para desarrollar directrices de vinculacién con IES en el exterior.
Existe un amplio interés en participar en la ensefianza conjunta internacional,
asi como ser parte de los tutores en programas de doble grado de doctorado,
sin embargo, se registra una falta de informacién sobre cémo iniciar los pro-
cesos, los mecanismos de apoyo y del potencial del quehacer académico de la
UNAM. Esto ultimo es altamente apreciado en las diversas regiones del mundo
y multiples alianzas potenciales desean cooperar, pero la misma UNAM resul-
ta compleja si no se cuentan con actores facilitadores. Fue recurrente observar
que las entidades carezcan de un plan institucional de internacionalizaciéon de su
quehacer académico.

La sede UNAM Alemania, intenta coadyuvar a detonar procesos de internacio-
nalizacién en la planificacion estratégica de las entidades, a través de la difusién
de la oferta académica que impulsa el gobierno aleman a través de sus agencias
de cooperacién, asi como la oferta colaborativa con la Universidad de Gronin-
gen. Si bien la internacionalizaciéon se concibe como un proceso y no un fin, la
sede resalta el papel activador del cuerpo académico de la UNAM en un marco
dindmico de internacionalizacion de la educacion superior. Este marco dinamico
incluye la participacién de diversos actores que permiten desarrollar y fortalecer
la internacionalizacion de la UNAM.
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